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Zertifikatskurs ,,Leitungstatigkeit in Berliner Kindertagesstatten*

Mit diesem berufsbegleitenden Angebot bieten wir angehenden Leiter:innen
die Gelegenheit, sich auf ihre Leitungsposition vorzubereiten.

Die Teilnehmenden erhalten eine Mischung aus Informationen, Wissens-
vermittlung und Training. Der Lehrgang hat das Ziel, Leitungskompetenz zu
vermitteln und die Entwicklung zur Leitungspersonlichkeit zu unterstitzen.

Zielgruppe:
Angehende Leiter:innen in Berliner Kindertagesstatten

Voraussetzungen:

- mindestens staatlich anerkannte Erzieher:in oder vergleichbare Qualifi-
kation mit Anerkennung als Sozialpddagogische Fachkraft in Berliner Kitas

- mindestens zweijahrige Berufserfahrung im Feld der Kindertagesbe-
treuung

- Erfahrungen in der Arbeit mit Erwachsenengruppen

- personliche Eignung fir leitende Funktionen

- Engagement Uber die Prasenztage/Selbststudienzeiten

- Eigeninitiative

Aufbau des Hochschullehrganges:
Der berufsbegleitende Lehrgang besteht aus sechs Modulen sowie zwei
Reflektionstagen.
Ziel der Reflexionstage ist es:
- die Praxisrelevanz der Kursinhalte zu tGberprifen u.a. durch das
Erstellen von zwei Hausaufgaben (s.u.)
- auftretende Fragen und Schwierigkeiten zu thematisieren

Transferaufgaben/Hausaufgaben:

Im Rahmen der Module erhalten die Teilnehmenden Arbeitsauftrage in
Form von Transferaufgaben/Hausaufgaben. In den Modulen werden von
den Dozent:innen die Arbeitsauftrage formuliert. Die Transferaufgaben
werden schriftlich dokumentiert und mit den jeweiligen Dozent:innen an den
Reflexionstagen ausgewertet.

1. Modul: (5 Tage)

FiUhren und Leiten

- Fuhrungspersonlichkeit

- Rolle und Aufgabe der Leitung

- Verantwortungsbereich der Leitung

- FUhrungsinstrumente

- Teamarbeit und Teamentwicklung

- Selbst- und Zeitmanagement

- Berliner Rahmenbedingungen - Einfihrung




2. Modul: (3 Tage)

Betriebswirtschaftliche Rahmenbedingungen

- Grundlagen des Rechnungswesens und der Kosten- und Leistungsrechnung
- Finanzierungsgrundlage von Kitas

- (tragerspezifische) Haushaltsplanung

- betriebswirtschaftliches Denken in Kooperation mit dem Trager

- betriebswirtschaftliche Entscheidungen

- Moglichkeiten und Grenzen von zusatzlichen Einnahmen

- Elternbeitrage
Reflektionstag (1 Tag)
3. Modul: (2 Tag)

Rechtliche und sonstige Rahmenbedingungen

Rechtliche Rahmenbedingungen fur Kitas
- Uberblick Gber Rechtsvorschriften und Vereinbarungen fiir Kindertagesstétten in

Berlin
- Rechte und Pflichten der Trager und der Kitas und Auswirkungen auf die Praxis
4. Modul: (2 Tage)

Personalentwicklung inkl. Fachkrafteregelung / Quereinstieg

- Fachkrafteregelung Berlin: Quereinsteiger mit und ohne Fachkraftoption

- Einarbeitung, Anleitung, Fort- und Weiterbildungserfordernisse von
Quereinsteigern

- Berufsbegleitende Ausbildung und Zeit fir Anleitung

5. Modul: (3 Tage)

Aufgaben der Leitung im Qualitatsmanagement

- Personalgewinnung und -bindung

- Multiprofessionelle Teams: Konzepte und deren Umsetzung

- Entwicklung einer gemeinsamen péadagogischen Haltung im Team

- Anforderungen/Erfordernisse und ihre Auswirkungen auf die Ziele und
Handlungen

- Ressourcen, Prozesse, Ergebnisse

Reflektionstag (1 Tag)

6. Modul: (3 Tage)

Kommunikation und Informationsmanagement

- Kommunikationsstrukturen in der Einrichtung
- Einsatz von Medien fur effizienteres Arbeiten
- Dokumentation von Sitzungen

- Informationsformen

- Erstellen und Umgang von Informationen

- Ubungen im Bereich der Gesprachsfiihrung




Dozent:innen:

Heidi Vorholz (Kursleiterin) Erzieherin, Diplom Sozialpadagogin,
Mediatorin
Sandra Klinder M.A. European Master in Early Childhood Education

and CareM.A., Dialogische Qualitatsentwicklung und
Kinderschutz, Externe KiQu-Evaluatorin

Heinrich Pieper Betriebswirt, Qualitatsmanager EOQ

André Borgmann Diplom Sozialpadagoge, Supervisor, Organisations-
entwickler

Dorothee Thielen;  Referentin Kinder und Kindertagesstatten beim
Paritatischen Wohlfahrtsverband Berlin, Diplom-
Padagogin (MA), Fachwirtin im Sozial- und
Gesundheitswesen (IHK)

Tagungsort: Berlin

Abschluss:

Bei regelmaliger Teilnahme, Selbststudium, Erledigung der Transferauf-
gaben und der Préasentation einer Transferaufgabe am Abschlusstag
erhalten die Teilnehmenden ein Zertifikat der Paritatischen Akademie
,Leitungstatigkeit in Berliner Kindertagesstatten®.

Teilnahmegebihren siehe Website

Persdnliche Beratung:
Susanne Steinmetz
Paritatische Akademie Berlin
Tucholskystrasse 11

10117 Berlin

Tel. 030-27 58 282 - 14

Mail steinmetz@akademie.org
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