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Zertifikatskurs fur

(Angehende)

Geschaftsfihrer:innen
in der Sozialwirtschaft

Recht
Beriebswirtschaft
FUhrungskompetenz
Innovation



Beschreibung

In vier Modulen zu Rechtsgrundlagen
fiir Verein und gGmbH, Jahresabschluss
sowie zu innovativem Entrepreneurship
und empathischem Fiihren bilden wir
Sie ganzheitlich fiir Ihre neue Rolle aus.

Der Zertifikatskurs fiir (angehende)
Geschaftsfiihrer:iinnen integriert unsere
jahrelange Erfahrung in der Entwicklung
von Fiihrungskraften im sozialen Sektor
mit der tiefgehenden Fach- und
Praxiserfahrung unserer Dozent:innen.

So erhalten Sie als (angehendeir)
Geschaftsfiihrer:in einen professionell-
en Rahmen, in dem Sie die rechtlichen
und betriebswirtschaftlichen Grund-
lagen an die Hand bekommen und mit
unserer Unterstiitzung zu kompetenten
und empathischen Flihrungspersonlich-
keiten werden.

In allen vier Modulen liegt der Fokus
auf Ihren personlichen Erfahrungen, die
durch den produktiven Austausch mit
anderen (angehenden) Geschaftsfiihr-
enden bereichert werden.

Schwerpunkte

Spezifika der
Geschaftsfiihrung in
sozialen Organisationen
Fihrung
Rechtsgrundlagen
Betriebswirtschaft
Unternehmerisches
Denken

1 Zertifikat
4 Module

10 Tage




STIMMEN VON TEILNEHMER:INNEN

» Durch die praxisnahen Beispiele habe ich ein Gesplir fiir
herausfordernde Situationen bekommen. Ich empfehle den Kurs
allen, die noch zu Beginn der neuen Aufgabe als Geschdftsfiihrer:in
stehen oder bereits erste Erfahrungen sammeln konnten, und das
Lformal“ notwendige Wissen vertiefen méchten. «

Ann-Christin Wedeking, Teilnehmerin
Leitung der Geschéftsstelle Glitegemeinschaft Anwerbung und
Vermittlung von Pflegekraften aus dem Ausland e.V.

Ganzheitliche Geschéftsfiihrung:

Sie werden in der Lage sein, Ihre Organisation sowohl unter
wirtschaftlichen Gesichtspunkten als auch hinsichtlich ihrer

sozialen Auswirkungen ganzheitlich zu steuern und zu leiten.

Rechtliche Kenntnisse und Finanzierungskompetenzen:

Sie erlernen die wichtigsten rechtlichen Grundlagen fiir Ihre Rolle
als Geschaftsfiihrer:in, sowie die betriebswirtschaftlichen
Besonderheiten, um Ihre Organisationen effektiv zu fiihren.

Innovationsférderung:

Sie lernen, unternehmerisch neue Ideen zu entwickeln und diese in
Geschaftsmodelle zu libersetzen, um eine innovative Organisations-
kultur zu schaffen und Herausforderungen erfolgreich zu managen.



Modul 1
Rechtsgrundlagen fiir Geschaftsfiinreriinnen

einer gGgmbH oder eines Vereins

Getreu des Mottos ,Safety First“ werden Sie im ersten Modul
unseres Zertifikatskurses mit den wichtigsten rechtlichen
Grundlagen fiir Inhre neue Rolle versorgt. Ihre Dozenten sind
nicht nur erfahrene und ausgezeichnete Fachanwalte fiir
Arbeitsrecht, sondern seit Jahren fiir den Paritatischen und
seine Mitgliedsorganisationen tatig. Daher wissen sie auch,
mit welchen Rechten und Pflichten Sie vertraut gemacht
werden sollten, um beispielsweise Fehler bei der Bestellung
zur Geschaftsfiihrung und die damit verbundenen
Konsequenzen zu vermeiden und sich, sowie Ihre
Mitarbeiter: innen, rechtsgeman zu beschaftigen.

Modul 2

Die moderne & kompetente Flihrungskraft:
Altes behalten, Neues zulassen

Wie konnen Sie in Ihrer neuen Rolle eine Balance
zwischen bestehenden, funktionierenden Strukturen sowie
notwendigen Veranderungen herstellen? Entdecken Sie
Ihre Flhrungsrolle, nutzen Sie Diversitat als Starke und
kommunizieren Sie empathisch mit Ihrem Team. Lernen
Sie weiterhin, wie Sie Ihre Organisation erfolgreich durch
Konflikte und Krisen fiihren und reflektieren Sie Ihre
individuelle Flihrungspraxis.



Modul 3
Jahresabschluss und Steuern

aus Geschaftsfiihreriinnen-
Perspektive

In diesem Modul erldutern wir Ihnen die Besonder-
heiten der Buchhaltung, des Jahresabschlusses sowie
der Steuern im Gemeinniitzigkeitsbereich. Anhand
vieler Fallbeispiele und Ubungen werden Sie durch
unsere Fachexpertise auf die praktische Arbeit in
Ihrer Organisation vorbereitet!

Modul 4

Intrapreneurship und Innovation
vorleben und ermoglichen

Im letzten Modul lernen Sie, wie Sie unter-
nehmerisch neue Ideen entwickeln und umsetzen.
Hierzu werden Sie befahigt, wertvolle Ideen zu
sammeln, in Geschaftsmodelle zu libersetzen und
diese liberzeugend nach innen und auBen zu
kommunizieren. Anhand konkreter Fallbeispiele aus
der Sozialwirtschaft lernen Sie, wie Sie mit
moglichen Herausforderungen umgehen und diese in
eine innovative Organisationskultur integrieren.



DOZENT:INNEN

Dr. Tal Pery

Nach seiner Promotion in den Naturwissen-
schaften und seiner Tatigkeit als Berater bei
der Boston Consulting Group ist Dr. Tal Pery
seit 2009 selbststandiger Unternehmens-
berater - mit Fokus auf die Sozialwirtschaft.
Hierbei begleitet er Unternehmen bei ihrer
Weiterentwicklung in den Bereichen Strategie,
Wirtschaftlichkeitsanalyse, Organisation und
Digitalisierung.

Dr. Ralf Vogt

ist Griinder und Inhaber der Kanzlei Alistair Legal
in Berlin, einer Boutique fiir Arbeitsrecht. Er berat
und vertritt Mandant:innen auf allen Gebieten des
Individual- und Kollektivarbeitsrechts und wurde
von der Wirtschaftswoche als einer der 25 Top-
Anwalte flir Arbeitsrecht ausgezeichnet. Er ist
weiterhin umfangreich als Dozent in der freien
Wohlfahrtspflege tatig.

Dr. Sven Lochelfeldt
Als Rechtsanwalt und Fachanwalt fiir Arbeitsrecht .
in der Kanzlei Alistair Legal berat und vertritt er “1.&! :

Arbeitgeber:innen auf allen Gebieten des i
Individual- und Kollektivarbeitsrechts. Neben der

arbeitsrechtlichen Dauerberatung liegt der

Schwerpunkt seiner Tatigkeit in der erfolgreichen

Prozessfiihrung. Er verfiigt zudem liber besondere

Expertise im Sozialversicherungsrecht.




DOZENT:INNEN

Frank Sobanski

ist Diplom-Bankbetriebswirt sowie
MSc. in Management von Sozial-
einrichtungen. Mit mehr als 16 Jahren
Erfahrung in diversen Fiihrungsrollen
bringt er fundiertes Wissen und
Praxiserfahrung mit. Seit 2018 leitet
er einen Tragerverbund mit liber 450
Mitarbeiter:innen und erlebt dort
taglich die Relevanz von Menschlich-
keit und Diversitat in sozialen
Organisationen. Als Dozent ist er seit
mehreren Jahren vor allem im Bereich
Fihrung und Management fiir die
Akademie tatig.

Anja Richter

Anja Richter studierte
Betriebswirtschaftslehre an der
Hochschule fiir Technik und Wirtschaft
Dresden sowie an der Hochschule
Mainz und arbeitete seither als
Steuerberaterin (u.A. bei Ernst&Young).
Seit 2011 ist Anja Richter bei der eureos
GmbH tatig, wo sie Unternehmen der
offentlichen Hand sowie gemeinniitzige
Korperschaften (NPO) in allen
laufenden steuerlichen Fragen berat
und Jahresabschlusse erstellt.




INFORMATIONEN IM UBERBLICK

ZIELGRUPPEN

Dieser Zertifikatskurs richtet sich explizit an (angehende)
Geschéftsflihrer:innen in der Sozialwirtschaft

KURSGRORE

8 -15 Teilnehmer:innen

KURSDAUER

4 x 2,5 Tage

METHODEN

Fallbeispiele
Gruppenaufgaben
Reflexion zu Good Practices

ZERTIFIKAT

Abschluss mit einem Zertifikat der Paritatischen Akademie
Berlin - Sie miissen an mind. 80% der Seminarzeiten
teilnehmen.



INFORMATIONEN IM UBERBLICK

ORT

Paritatische Akademie Berlin
Tucholskystr. 11
10117 Berlin

KOSTEN

3.190,00 € fiir Mitglieder des Paritatischen Berlin
3.390,00 € fiir Mitglieder des Paritatischen
3.690,00 € fir Nicht-Mitglieder

ANMELDUNG

unter_www.akademie.org

Einfach Code mit dem
Smartphone einscannen, um
zur Kursseite und zur
Anmeldung zu gelangen!

ANSPRECHPARTNERIN

Dr. Carolin Alexander
Bildungsrefentin

030 275 82 82 21

alexander@akademie.org


https://akademie.org/veranstaltung/partizipative-fuehrung-vier-paradigmen-um-arbeit-anders-zu-gestalten
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Viele weitere Angebote finden Sie auf
unserer Website

www.akademie.org




Jetzt den Newsletter abonnieren!

Alle aktuellen Veranstaltungen der
Paritatischen Akademie Berlin und Sid

Kostenlose Veranstaltungen

* neue Kursangebote

praktische Tipps von Expert:innen
aktuelle Themen rund um die
Sozialwirtschaft

Code einscannen, um den
Newsletter zu abonnieren

<«




Paritatische Akademie Berlin gGmbH
Tucholskystr. 11

10117 Berlin

Telefon 830 275 8282-12
paritaetische@akademie.org
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